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Introduccion

Este es un libro sobre el perverso potencial del poder y su inquietan-
te capacidad de convertir a un ser humano normal en alguien
perverso.

El andlisis del poder en las organizaciones no es algo nuevo.

Sin embargo, el libro que he escrito presenta cuatro novedades im-
portantes e inéditas en la investigacién psicolégica del mal y el sufri-
miento en las organizaciones provocadas por las dindmicas abusivas del
poder.

La primera novedad de este libro es presentar el modo en que el
poder que se puede alcanzar en las organizaciones es un atractor esen-
cial para un tipo de seres humanos con un terrible potencial de dafio:
los psicépatas.

Sin embargo, este tipo de psicépatas no son como los que estamos
acostumbrados a ver en las peliculas de terror, llenas de evisceraciones,
sangre y todo tipo de «casqueria fina».

Los individuos que describo en este libro son depredadores psico-
légicos y sociales de guante blanco a los que los psicélogos denomina-
mos psicdpatas integrados. Este tipo de individuos rara vez se manifiestan
como criminales sangrientos, pero extienden continuamente y sin re-
mision el mal y el sufrimiento en las organizaciones.

El libro explica el modo de pensar del moderno y actualisimo
psicdpata integrado: un tipo generalmente encantador y seductor dota-
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do de una imagen inmejorable ante los demds, pero con la capaci-
dad de llevar tanto a personas como a organizaciones al sufrimiento y
al desastre.

Su esencial incapacidad de recapacitacién, remisién o curacién psi-
coterapéutica es un problema de primer orden para nuestra sociedad,
ante el cual no disponemos por ahora de soluciones efectivas.

Tal y como solia advertir mi colega, el psicélogo Robert Hare,
quien los investigd profusamente durante muchos afios, si no los detec-
tamos a tiempo no nos quedard mds opcién que convertirnos en sus
victimas como individuos y como sociedad.

En los primeros capitulos del libro se explica el modo de funciona-
miento, los métodos, las estrategias y las motivaciones de los psicpatas,
y cémo escalan hacia la cumbre del poder mediante todo tipo de mani-
pulaciones, mentiras, coacciones, amenazas y chantajes. Se explica cémo
son atraidos por ciertas personas mds ingenuas o vulnerables que suelen
ser habitualmente sus victimas preferidas.

También se describe el modo implacable, frio y desapegado que
tienen los psicépatas de atacar las cumbres del poder y por qué resultan
en todos los casos auténticos depredadores sociales de aquellas organi-
zaciones que los acogen en su seno debido a ambiciones incontenibles
e insaciables.

En el siglo xx1 el mundo ideal para un psicépata ha dejado de ser el
dmbito reducido de la esfera familiar o privada. Su naturaleza parasitaria
ha encontrado en las modernas caracteristicas del mercado globalizado y
del entorno turbulento y cambiante de las organizaciones un sitio privi-
legiado para explotar a los demds, y aprovechar en su favor cuantas opor-
tunidades le ofrece un entorno vertiginosamente cambiante.

Su sangre fria y su patoldgica ausencia de miedo le ayuda decisiva-
mente a prosperar en un ambiente organizativo que pareciera estar es-
pecialmente disefiado para él.

Por eso el lugar en el que cabe encontrar a un psicépata integrado
hoy en dia es preferentemente el seno de organizaciones empresaria-
les, sociales, politicas, especialmente aquellas cuyo tamafo, notoriedad
o influencia le permiten alcanzar las mdximas cotas de poder personal
y social.
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La segunda novedad del libro es mostrar al publico no especiali-
zado un fenémeno frecuentemente velado y oculto; cémo las caracte-
risticas mds tipicas de los psicépatas integrados suelen camuflarse ba-
jo apariencia de capacidades directivas positivas. Algo que denomino
en el libro «el lado oscuro del liderazgo directivo» es un falso espejis-
mo que convierte a los psicépatas integrados en inmejorables candida-
tos a la promocién en el managementy en las posiciones directivas mds
elevadas.

Por ello, dentro de la organizacién debe buscarse siempre a los psi-
cépatas, no tanto en la base de la pirdmide, sino en las mds elevadas
posiciones de direccién, alcanzadas siempre gracias a sus perversas ha-
bilidades.

Presentdndose como individuos resueltos, decididos, implacables,
frios, impulsivos, calculadores, ejecutores, astutos y siempre hdbiles ma-
nipuladores, los psicpatas confunden y seducen a aquellos que tienen
la responsabilidad de promocionar a directivos clave, y consiguen asi
muy pronto estar ez la rampa de lanzamiento hacia el estrellato. Una vez
alli, siguen escalando posiciones hasta culminar las cumbres médximas
del poder.

La tercera innovacién del libro radica en el andlisis pormenorizado
del poder organizativo y de los roles organizacionales como potentes
mecanismos modificadores de la psicologia de los individuos. En esta
parte expongo el modo preciso en que el ¢jercicio del poder de forma
abusiva en una organizacién puede transformar a sus miembros en psi-
c6patas funcionales, mediante un proceso de socializacién en el mal.

Asi, las personas normales, bajo ciertas experiencias recurrentes que
describo en el libro, pueden terminar cometiendo todo tipo de trope-
lfas sin plantearse problemas morales.

Aunque parezca increible, cualquiera puede transformarse en psi-
copata.

El libro advierte contra el peligro que supone ignorar o minimizar
las fuerzas bajo las cuales cualquier ser humano puede convertirse en psi-
cdpata, pasando al «lado oscuro» definitivamente. La ingenuidad y el
buenismo optimista pueden llevar a marcar distancias y creer errénea-
mente que «a NOSOtros nunca nos ocurrird eso». Tendemos a pensar que
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cuando los que mandan, lideran o gobiernan se comportan de manera
inmoral, corrupta o perversa, lo hacen porque, a diferencia de nosotros,
ellos son personajes ambiciosos, malvados o perversos. Ciertamente
existen, tal y como veremos a continuacién, los psicépatas innatos, asi
como toda suerte de individuos malvados que son inasequibles al bien
ya desde el dtero materno. Veremos cémo algunos investigadores han
estudiado y descrito a la perfeccién las personalidades malvadas o ma-
quiavélicas como un fenémeno real que desmiente el enfoque infanti-
lizado y «buenista» de nuestra época, cuyo mantra proclama insensata-
mente que «fodo el mundo es bueno».

De manera inquietante, una abrumadora serie de investigaciones sol-
ventes, planteadas desde el andlisis mds riguroso de casos, prueban que la
ostentacion, el uso y el manejo del poder por personas absolutamente
normales y sin patologias mentales previas puede convertirlas en depre-
dadoras intraespecies, ocasionando en ellas cambios permanentes en la
personalidad que devienen en irreversibles. Esos cambios pueden culmi-
nar en el paso al lado oscuro y en la psicopatizacién de estas personas.

De este modo veremos que se puede nacer psicpata, pero también
que se puede uno convertir en un psicépata bajo ciertas condiciones.

El libro narra la existencia en las organizaciones de una triada oscu-
ra de individuos psicosocialmente peligrosos que presentan alguna de las
tres personalidades bdsicamente psicopdticas. Esta trfada perversa de in-
dividuos maquiavélicos, autopromotores aberrantes (trepas) y narcisistas se
analiza detenidamente hacia el ecuador del libro.

La dltima parte del libro pretende mostrar cémo se pasa al lado os-
curo, no desde la consciente y deliberada decisién de convertirse uno
en psicopata, sino mediante un progresivo y paulatino proceso de in-
diferencia y anulacién de la facultad moral y el desarrollo de una anes-
tesia emocional que se vuelve en una incapacidad ya irreversible.

Transformarse en una personalidad psicopdtica o en un psicépata in-
tegrado no requiere tanto de ciertos rasgos innatos que harfan proclive a
alguien a una personalidad perversa, genéticamente predeterminada,
cuanto de participar o mirar hacia otro lado en desmanes, injusticias, vio-
lencias o corrupcién de manera repetida sin reaccionar moralmente a
ellos, permaneciendo en la indiferencia.
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Ellibro presenta y explica detenidamente el terrible proceso de con-
versién al mal, demasiado habitual y trivial en este final de los tiempos
en el que estd predicho que el amor de la mayoria se enfriarfa.

Dedico los capitulos finales a explicar pormenorizadamente los me-
canismos psicolégicos involucrados en esta transmutacién y por qué
convertir a cualquier ser humano en un perverso terminator social no
es algo excesivamente complicado si se producen las circunstancias
apropiadas para esta transformacién.

El libro previene contra la idea racionalista e ingenua de que la éti-
ca personal de cada uno de nosotros evitard o impedird que nos com-
portemos del mismo modo que los psicépatas a los que vemos campar
a sus anchas a nuestro alrededor, debido a que nosotros somos esencial-
mente diferentes a ellos.

Pretende alejarse de la perspectiva moralizante habitual tratdndose
de psicdpatas, la cual nos coloca en una falsa atalaya moral frente a la
extensién del mal psicopdtico en nuestra época y opta por explicar cé-
mo, mds alld de las buenas intenciones de los individuos, estos pueden
terminar produciendo el mal igualmente por el efecto de esos mecanis-
mos. Ya sabemos que ¢/ infierno estd pavimentado de buenas intenciones.

También lo estd el infierno particular que crean los psicépatas en
las organizaciones, proclamando sus buenas intenciones buscando la
racionalidad instrumental de fines que justificarfan los terribles medios
con los que operan.

Solamente un redisefio organizativo inteligente que dificulte o im-
pida el desencadenamiento de estos mecanismos perversos, volviéndo-
los visibles, identificindolos tempranamente y ofreciendo un marco
moral de referencia colectivo puede evitar dejar al directivo solo ante el
peligro potencial de pasar al lado oscuro y desarrollar una personalidad
psicopdtica.

El libro aboga por resolver el dilema creciente que enfrenta cada
directivo m4s tarde o mds temprano respecto al despliegue de una mo-
ral teleoldgica o finalista de rafz claramente psicopdtica.

El relativismo moral que infecta a la mayoria de los directivos psi-
copatizados procede de la enorme importancia que se da a los resulta-
dos y al éxito econémico al precio que sea, y sin que existan exigencias
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paralelas en cuanto a la licitud de los medios empleados y a la protec-
cién de la comunidad social y el capital humano de las organizaciones.

El libro abunda en su dltima parte en la descripcidén y explicacion
de algunos mecanismos psicopatizantes basados en la induccién en los
individuos de una anestesia emocional creciente, en la obediencia ciega
a la autoridad y en la inoculacién paulatina del miedo y el paranoidis-
mo organizativo como estrategias para modificar su personalidad.

Finalmente, el libro arroja un andlisis muy critico del lado oscuro
del liderazgo de tipo carismdtico. Se explica cémo y por qué los lideres
mds antisociales suscitan la mdxima adhesién por parte de seguidores
ciegos que colusionan con ellos sin ser conscientes de la fatal deriva que
los lleva hacia el desastre.

Se analiza cémo los once trastornos de la personalidad de la psico-
logfa suelen ser tomados erréneamente como aptitudes para el lideraz-
go y por qué las organizaciones corren un enorme riesgo de terminar
incorporando y promocionando a los personajes mds téxicos detrds de
los cuales se oculta una pasmosa desestructuracién de la personalidad
que produce un comportamiento sistemdticamente destructivo o de-
predador.

Ese comportamiento da cuenta de por qué tantas organizaciones,
desde empresas hasta naciones enteras, se terminan autodestruyendo a
base de aupar a los individuos mds malvados y trastornados a la direc-
cién, garantizdndose asi tanto su desaparicién como la destruccién y
devastacién total de las personas que las componen.
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CariTuLO 1

EL PSICOPATA: NACE...Y SE HACE

Tendemos a pensar que la gente es buena, inherentemente buena.

Creemos que si le das una oportunidad al psicépata todo ird bien.

Y no es asi.

Los psicopatas juegan con esa ventaja. Postulan que los demds no vamos a
creer que en realidad «ellos son asi».

Que buscaremos alguna légica, algo que pueda ayudarnos a caminar por ese
sendero de la sinrazén.

Su problema no estriba en que el razonamiento logico esté dafiado.

La légica existe, aunque sea perversa.

ROBERT HARE

ESTAN AHI, MUY CERCA DE USTED

Seguro que usted se ha cruzado con ellos en su lugar de trabajo.
Son astutos, carismdticos, atractivos y dotados de habilidades sociales.
Suelen producir una inmejorable primera impresién cuando los cono-
ces. Se muestran espontdneos y desinhibidos respecto a las normas. Al
principio resulta gracioso y hasta divertido pulular a su alrededor. Sin
embargo, poco a poco su lado oscuro comienza a emerger. Se muestran
como lo que son en realidad: egoistas, narcisistas, iracundos, manipu-
ladores e implacables. Detrds de este estilo de conducta no hay nada.
Estdn totalmente vacios. Detrds del supuesto carisma o capacidad de
liderazgo se atrinchera una pasmosa realidad: la de un ser sin concien-
cia moral alguna.

Se trata de los psicépatas integrados, personajes que usan su encan-
to, apariencia y capacidad de coaccién para trepar y alcanzar con rapi-
dez posiciones de poder en el escalafén jerdrquico. Cuando por fin lo
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consiguen, se dedican con gran eficacia a explotar a la empresa y a los
trabajadores en su propio y exclusivo beneficio. Durante todo este pro-
ceso generan a su alrededor enorme confusién y disonancia, de tal ma-
nera que resulta muy complicado e improbable descubrir su juego y
detener su actuacién depredadora.

La idea que la mayoria de las personas se hacen de los psicépatas
no ayuda a su deteccién temprana. La creencia generalizada es que los
psicépatas suelen ser asesinos en serie que matan a sus victimas y las
cocinan en el microondas para después comérselas. Esta falsa creencia
permite, al nimero enorme y creciente de psicépatas no criminales o
psicdpatas integrados que pululan por nuestra sociedad y empresas, po-
der depredar, sin ser detectados, a una poblacién de personas que con
el tiempo no tardardn en convertirse en victimas.

Las variaciones sobre el mismo tema de la presencia de los psicé-
patas integrados o «psicépatas de andar por casa» en nuestras vidas son
cuantiosas: la pareja infiel y bigama, los grandes defraudadores finan-
cieros, los tiburones directivos o neomanagers, los maltratadores psico-
16gicos en pareja creadores del sindrome del AMOR ZERO son ejem-
plos de esta nueva generacién de psicépatas aparentemente respetables
que nadie identifica como los depredadores intraespecie que son.

El problema para identificarlos radica en que la mayoria de los
psicépatas integrados no terminan cometiendo crimenes sangrientos
al estilo de las peliculas que nos presenta el cine de serie negra. La ma-
yorfa de ellos pasan desapercibidos, ocultos y camuflados detrds de
vidas aparentemente normales y triviales, causando enormes proble-
mas y depredando y acosando socialmente a sus vecinos, parejas, hi-
jos, padres, compafieros de trabajo o subordinados. Todos ellos son
victimas que en su mayorfa nunca se enterardn de la auténtica natu-
raleza perversa de los psicépatas integrados causantes del mal que los
ha destruido.

Lejos de ser la cdrcel, el entorno mds habitual en el que se puede
encontrar a un psicépata haciendo de las suyas a placer suele ser las or-
ganizaciones sociales y empresariales. Dentro de ellas, hay que buscarlos
bien arriba, en las posiciones de dominio y poder jerdrquico. Alturas
hasta las que muy pronto ascienden debido a su enorme capacidad y
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talento para manipular a otros, es decir para lograr de mil modos que
los demds hagan siempre lo que ellos desean.

Su elevada capacidad de manipulacién de los demds suele confun-
dirse en muchas organizaciones con una verdadera capacitacién directiva
o ejecutiva para el management y la direccién de equipos humanos. No
es extrafio pues que pasen por ser buenos gestores empresariales.

Nuestras empresas, cada vez mds desreguladas y con menos contro-
les éticos, transidas de una filosofia desbocada del «éxito a cualquier
precio» y que ignoran la necesidad de evaluar psicolégicamente la apti-
tud para el mando, son entornos en los que los psicépatas encuentran
su hdbitat natural. Mucho mejor que asaltar a sus victimas en descam-
pados es asaltar y defraudar en la Bolsa, devastar el mercado financiero
especulando, alcanzar y ocupar el poder en la cispide de las multina-
cionales. El caos, la desorganizacidn, asi como los entornos revueltos,
turbulentos, impredecibles y cambiantes, son azractores extrafios para los
psicdpatas integrados, que encuentran en ellos el mejor caldo de culti-
vo para sembrar su satdnica semilla.

La mayor parte de los escdndalos politicos y financieros de los dl-
timos tiempos han sido protagonizados por individuos con rasgos psi-
copdticos, que durante afios pasaron desapercibidos o incluso llegaron
a ser tomados como modelos sociales de emulacidén, ejemplares para
toda una generacién. Estos seres encantadores, dotados de una inme-
jorable imagen publica, aparentemente adorables y amantes padres y
madres de familia, ocultan tras una mdscara de normalidad los peores
deseos, ambiciones y maquinaciones con una ausencia total de remor-
dimientos o de sentimientos de culpa por el mal que fabrican social-
mente. Son seres humanos con una sofisticadisima técnica para prac-
ticar el mal merced a su incapacidad de ponerse en el lugar de sus
victimas y de sentir pena, listima o compasién por ellas. Son depreda-
dores sociales integrados que aguardan, bajo la apariencia de afables y
pacificos seres humanos, la mejor oportunidad para «devorar» a sus vic-
timas sin piedad.

Gracias a la imagen positiva que proyectan y que se cuidan de man-
tener con esmero y dedicacién, la mayoria de la poblacién los toma por
personas buenas, cumplidoras, observantes e incluso modélicas. Solo el
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descubrimiento final de sus fraudes o corrupciones, cometidos a veces
durante afios o décadas sin el menor asomo de remordimiento o cul-
pabilidad, desvela su verdadera naturaleza.

Su capacidad para decir a cada uno lo que quiere escuchar, a veces
con palabras que han clonado oportunamente, y el pormenorizado es-
tudio de lo que los demds esperan y desean, les hace convertirse en los
candidatos ideales para el puesto en cualquier proceso de seleccién. Al
entrar en la organizacién y promocionarse rdpidamente en ella, son ca-
paces de alcanzar en poco tiempo lugares de dominio y poder de los
cuales va a resultar cada vez mds dificil desbancarlos.

Cuando se les sorprende i fraganti en sus fraudes y desmanes, sue-
len alegar ser las verdaderas victimas de sus victimas, intentando invertir
el proceso de victimizacién, manipuldndolo. Si se disculpan o dicen que
lo sienten, simplemente estdn clonando una emocién que no sienten so-
lamente con vistas a obtener ventajas o a seguir aprovechdndose de sus
victimas a base de hacerse disculpar o perdonar por estas. Tan sistemdtico
e irreversible llega a ser su comportamiento que los mayores expertos en
psicpatas advierten desde hace décadas que no se practique psicoterapia
alguna con ellos, puesto que, no solo no se rehabilitan, sino que apren-
den nuevas formas de manipulacién, pervirtiendo la naturaleza del pro-
ceso terapéutico para mejorar sus estrategias de defeccién y manipulacion.

LOS ORIGENES DE LA PSICOPATIA

Un psicépata se caracteriza principalmente por la carencia absoluta
de empatia y por una sorprendente y pasmosa —para una persona nor-
mal— incapacidad de sentir emociones o de situarse emocionalmente
en el lugar de otro. Sencillamente, estos individuos no presentan remor-
dimientos ni sentimientos de culpa por las barbaridades, atrocidades o
fraudes que cometen.

En 1941 el psiquiatra norteamericano Hervey Cleckley, en su libro
The Mask of Sanity menciond por vez primera la existencia de este tipo
de personas. Establecid las siguientes caracteristicas como tipicas en los
psicépatas:
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1. Inexistencia de alucinaciones o de otras manifestaciones de
pensamiento irracional. No sufren psicosis o alteraciones en la
percepcién o interpretacién de la realidad.

Ausencia de nerviosismo o de manifestaciones neurdticas.
Encanto externo y notable astucia.

Egocentrismo patolégico e incapacidad de amar.

Gran pobreza de reacciones afectivas bdsicas.

Vida sexual impersonal, trivial y poco integrada.

Falta de sentimientos de culpa y de vergiienza.

® NN AN

Indigno de confianza.
9. Mentiras e insinceridad.
10. Pérdida especifica de la intuicién.
11. Incapacidad para seguir cualquier plan de vida.
12. Conducta antisocial sin aparente remordimiento.
13. Amenazas de suicidio raramente cumplidas.
14. Razonamiento insuficiente o falta de capacidad para aprender
de la experiencia vivida.
15. Irresponsabilidad en sus relaciones interpersonales.
16. Comportamiento fantdstico y poco regulable en el consumo

de alcohol y drogas.

Desde hace décadas se han desarrollado estudios sobre un cuadro
que trae de cabeza a la psicologia desde el principio por su cardcter, tan
enigmdtico como terrible por sus consecuencias sobre la sociedad.

Estudiando a los psicépatas, McCord y McCord (McCord &
McCord, 1964) establecieron que las caracteristicas principales de la
psicopatia eran la incapacidad de amar a otros y de sentir culpabilidad
o remordimientos por sus actos.

Craft senalé que el rasgo principal del psicépata era su ausencia de
sentimientos empdticos hacia los demds.

Foulds considerd que el egocentrismo y la falta de empatia eran
los factores responsables de las anormalidades que presentan en sus
relaciones interpersonales. Al ser incapaces de situarse en el lugar de
los demds, los psicépatas los manipulan tranquilamente, como si se
tratase de meros objetos o instrumentos, satisfaciendo de este modo
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sus deseos, sin preocuparse en absoluto por los efectos de sus actos
sobre ellos.

El profesor canadiense Robert Hare, que es uno de los mayores ex-
pertos mundiales en materia de psicGpatas, y que pasé mds de treinta afios
estudidndolos, insistia en que la caracteristica central del psicépata es su
incapacidad de mostrar empatia o genuino interés por los demds (Hare,
2005). Hare subraya que el rasgo mds caracteristico del psicépata es su
indiferencia emocional. Esta indiferencia hacia los sentimientos de los
otros hace que sea capaz de manipularlos y utilizarlos para satisfacer sus
propios deseos sin ningtin problema ni moral ni emocional.

Da la sensacién de que el psicépata no desarrolla respuestas condi-
cionadas por las emociones mds bdsicas. Al parecer, los psicépatas se
dejan influir menos por los demds y ejecutan con mayor maestria tareas
sin dejarse influir por la presion psicolégica ni la ansiedad.

No se trata de un problema intelectivo o de falta de capacidad. Ni
son idiotas ni personas con dificultades debido a un bajo cociente in-
telectual. Su problema no estriba en que el razonamiento légico esté
danado. La l4gica existe, pero es perversa. Conocen perfectamente a un
nivel intelectual la diferencia entre el bien y el mal. Conocen la existen-
cia de las normas y de las leyes. El problema es que, sencillamente, no
les importan lo mds minimo. Les resbala el cumplimiento de todo tipo
de normas, sean legales o sociales.

Como no les importa el dolor o el sufrimiento que sus acciones
pueden causar, son altamente eficaces como depredadores sociales. No
les tiembla el pulso cuando se tienen que enfrentar al peligro o al ries-
go. Lo tnico que parece explicar su conducta social es el cdlculo frio y
racional de lo que van a sacar u obtener de sus acciones. No presentan
arrepentimiento ni sentimientos de culpa, ni tampoco miedo o ansie-
dad. Si a veces parecen conmoverse o disculparse, suele tratarse de
meras estratagemas para simular o para seducir al que tienen delante.

El psicépata es todo menos un loco. No tiene alucinaciones ni de-
lirios, ni se cree otra persona. No presenta crisis de ansiedad ni los con-
flictos psicoldgicos internos tipicos de los neuréticos. Sin embargo, su
mundo emocional es limitado. Se trata de una especie de autista social
y emocional respecto a los demds.
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Hare senala con maestria que

[...] tendemos a pensar que la gente es buena, inherentemente buena.
Creemos que si le das una oportunidad al psicépata todo ira bien. Y no
es asi. Los psicépatas juegan con esta ventaja. Postulan que los demas
no vamos a creer que en realidad «ellos son asi». Que buscaremos al-
guna légica, algo que pueda ayudarnos a caminar por ese sendero de
la sinrazon. Sus continuas mentiras, manipulaciones y argucias suelen
dejarnos aténitos y ello explica nuestra incapacidad para creer que real-
mente son asi. Lo que es mas dificil de aceptar para cualquiera que se
enfrente a ellos es que no les importamos en absoluto y que tan solo
nos ven como meros objetos o instrumentos para conseguir sus fines
(Hare, 2005).

Después de treinta anos de tratarlos y estudiarlos, Robert Hare con-
cluye categéricamente que la psicopatia no tiene curacién ni remisién.

Al menos hasta el momento no se ha descubierto ningin trata-
miento eficaz que revierta esta condicién. Se ha intentado zodo con los
psicépatas y no hay nada que funcione, hasta el extremo de que Hare
advierte contra el peligro de que se practique la psicoterapia con ellos,
pues lo dnico que hacen es aprender cosas peores.

Los programas de rehabilitacién y las terapias funcionan al revés
con estas personas. No solo no mejoran, sino que empeoran gravemen-
te su peligrosidad.

NO SIENTEN MIEDO: LA INCAPACIDAD INNATA DE SENTIR
MIEDO COMO PRECURSORA DE LAS PERSONALIDADES
PSICOPATICAS

La capacidad de sentir miedo es un factor adaptativo y positivo pa-
ra el ser humano. Sentir miedo ante un estimulo amenazante nos per-
mite conservar la vida durante mds tiempo. Nuestro cerebro estd con-
figurado como un sistema muy eficaz para sentir miedo ante aquellas
situaciones que pudieran resultar lesivas o mortales.
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